Emploi des seniors :
fins de carriere, travail et emploi
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1. « Fin de carriere » : une notion
... pas si simple



Point d’entrée ?

age de la retraite — x années ?
un age seuil ??

Fin ?

retraite ?
chémage ?
maladie ?
invalidité
autre ?



Des ages seuil qui reculent

v 60, 62, 64...
v 65, 67
v 70
———————
travailler
jusqu’a la retraite D

Une durée de cotisation qui
augmente

e e

travailler
plus longtemps

travailler
a des ages plus élevés



2. Beaucoup de choses ont change !



Taux d’activité et d’emploi des 55-64 ans (1975-2022)

60
50
40
30 —Taux activité
Taux d'emploi
20
10
0
(o} N » — ™ (o] N (@)) — ™ O N~ (@] ~— (ap) (o] N (@)) — o O N (e)) ~—
N N N (e 0] (e 0] (e 0] (e 0] (e 0] (0] » » » » o o o (@] o — ~— — — -— N
(@] (@] (@] (@] (@] (@] (@] (@] (@] (o)) (o)) (o)) (o)) o o o o o o o o o o o
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ (q\] (q\] (q\] [q\] (q\] [q\] (q\] (q\] (q\] (q\] (q\]

Source : Insee, séries longues enquétes Emploi 1975-2022
Makhzoum S. (2023), Dares Résultats, n°47



https://dares.travail-emploi.gouv.fr/publication/les-seniors-sur-le-marche-du-travail-en-2022

en % de la tranche d'age

Taux d’emploi des 55-64 ans par tranche d’age quinquennal, 1976-2022
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France hors Mayotte, personnes de 15 ans ou plus, vivant en logement ordinaire
Source : Insee, enquéte Emploi 2022, séries longues sur le marché du travail.

Conseil d’orientation des retraites (2023), Rapport annuel, juin



https://www.cor-retraites.fr/sites/default/files/2023-09/RA_2023_Def_0.pdf

Situations vis-a-vis du marché du travail 50 a 69 ans en 2022
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Source : Insee, enquéte Emploi 2022 ; calculs Dares.
Makhzoum S. (2023), Dares Résultats, n°47



https://dares.travail-emploi.gouv.fr/publication/les-seniors-sur-le-marche-du-travail-en-2022

Nombre de bénéficiaires de cessations anticipées d’activité par
grande catégorie de dispositif (effectifs a fin décembre) entre 1968 et 2021
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DARES, Tableau de bord trimestriel “Activité des seniors et politiques d’emploi”, avril 2022



Taux de chémage par tranche d'age, 2003-2022
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Source : Insee, Source : Insee, séries longues, enquétes Emploi 2003-2022
Makhzoum S. (2023), Dares Résultats, n°47



https://dares.travail-emploi.gouv.fr/publication/les-seniors-sur-le-marche-du-travail-en-2022

Proportion d'embauches en CDD entre 2001 et 2014 par age quinquennal apres 40 ans
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Lecture : En 2014, la part des embauches en CDD de personnes dgees de 60 a 64 ans realisees est de 90 %.

Champ : etablissements de 10 salaries ou plus du secteur prive (hors agriculture et hors intérim), France metropolitaine.

Source : EMMO-DMMQO, Dares.
Marioni P. (2018), Document d’études de la DARES, n° 223, juillet



3. Des pratiques des employeurs



@SECAFI

® On peut identifier 6 formes principales de restructuration

ARME
APLD

Plan de departs Conduit a des Organise des Modifie le temps Organise des Reduire le temps
volontaires licenciements départs sur la de travail, la départs dans un de travail avec
economiques base du remuneration, le cadre plus large compensation
volontariat sous lieu de travail. d’accord sur par L'Etat pour
—— | P — la forme de U'evolution des les salaries
rupturesd'un emplois et des dans le but
Mise en ceuvre unilateralement commun accord. compétences. de maintenir
ou sous forme d'accord collectif emplois et
compétences.

Source : SECAFI, Comment anticiper et réagir face a une restructuration ?
Webinar, 5 octobre 2020



« Préretraites d’entreprise » = des modalités diversifiées

Préretraite
=
Retraite

v' La personne cesse son activité et ne cherche pas
d’emploi : elle n’est pas en emploi ou rompt son contrat
de travail A
—> est considérée comme inactive (au sens statistique)

v’ elle pergoit un revenu de remplacement (allocation de
préretraite par exemple) mais pas une pension de
retraite

v avant 'age de la retraite

»
»

v’ sous certaines conditions
v volontariat : incitations par les entreprises
v’ financement : mutualisé ou public / privé

v’ protection sociale et prévoyance : maintien ou non, sur
la base d’'un temps plein ou non

préretraite totale

/ ou préretraite
partielle/progressive

articulation avec la retraite progressive

fixées par I'Etat, par 'assurance
chémage



4. Conditions de travail en fin de carriere



Se sentir capable de faire le méme travail qu‘aujourd’hui jusqu'a la retraite (ou non) et en avoir envie (ou non)
dans les différentes configurations de travail (Jolivet & Molinié, 2021)

Hommes Femmes

Ne sait pas

Se sent capable

& souhaite

Se sent capable et ne
souhaite pas

Ne se sent pas
capable & souhaite

Ne se sent pas capable
& ne souhaite pas

Epargnés Physique Sous Décalé Pénible Epargnées Physique Sous Décalé  Pénible
& peude pression & & & peu de pression & &
soutien physique contraint soutien physique contraint




Modeles logistiques distincts pour les hommes et les femmes - selon les configurations de travail 2013 :

Autre variable prise en compte : age 2016 en cinq classes (50-52, 53-55, 56-58, 59-61, 62-64 ans)

Table 2. Etre en emploi en 2016 (vs hors emploi) en fonction des configurations de travail de 2013

Hommes Femmes
Rapport de cote Rapport de cote

Effet L oy

estime estime
2 - Physique et peu de soutien vs 1 0,71 1,37
3 - Sous pression vs 1 0,85 1,17
4 - Décalé et physique vs 1 0,77 1,58
5 - Pénible et contraint vs 1 0,75 0,63

Table 3. Etre retraité en 2016 (vs en emploi ou chdmage ou autre inactif), en fonction des configurations de travail de 2013

Hommes Femmes
Rapport de cote Rapport de cote

Effet L oy

estime estime
2 - Physique et peu de soutien vs 1 0,70 0,48
3 - Sous pression vs 1 1,52 1,11
4 - Décalé et physique vs 1 1,45 0,68
5 - Pénible et contraint vs 1 0,80 0,38

Jolivet & Molinié (2021)




Pour conclure



Graphique 10. Répartition des départs en retraite progressive en 2016 en fonction de
I’écart a la durée requise pour le taux plein
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Lecture : 20% des hommes partis en retraite progressive en 2015 ont une durée validée totale inférieure de 1 & 4
trimestres au taux plein. Champ : retraités partis en 2016 en retraite progressive. Source : Cnav, base retraite
progressive 2007-2018.



