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https://www.insee.fr/fr/outil-interactif/5014911/pyramide.htm

Pyramide des âges [interactive]

https://www.insee.fr/fr/outil-interactif/5014911/pyramide.htm


L’âgisme 

• renvoie aux stéréotypes (mode de pensée), aux préjugés 
(sentiments) et à la discrimination (comportement) à l’égard de 
personnes en raison de leur âge. Il peut être institutionnel,  
interpersonnel ou dirigé contre l’individu lui-même.

• Un enjeu mondial
• https://www.who.int/fr/news/item/18-03-2021-ageism-is-a-global-challenge-

un

https://www.who.int/fr/news/item/18-03-2021-ageism-is-a-global-challenge-un
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Vieillir

est-il une maladie?



Effets du vieillissement… physiologique

• Fonctions du mouvement
• force, équilibre, coordination

• Fonctions cognitives – dès 45 ans ?
• mémoire, raisonnement

• vitesse de traitement de 
l’information

• Fonctions sensorielles
• audition, vision, toucher

• Fonctions immunitaires

Déclin des tests cognitifs / classe d’âge 
(Singh-Manoux 2012)



Affections de longue durée
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Effectifs de patients pris en charge pour ALD30-31-32 par sexe et tranche d'âge, pour le régime général en 2021
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Source : Cnam-DSES
Champ : régime général y compris sections locales mutualistes
Remerciements: Dr Catherine GRENIER, directrice des Assurés



Pensions d’invalidité

https://drees.solidarites-sante.gouv.fr/sites/default/files/2021-01/Fiche%2025%20-
%20Le%20profil%20des%20b%C3%A9n%C3%A9ficiaires%20d%E2%80%99une%20pension%20d%E2%80%99invalidit%C3%A9.pdf

https://drees.solidarites-sante.gouv.fr/sites/default/files/2021-01/Fiche%2025%20-%20Le%20profil%20des%20b%C3%A9n%C3%A9ficiaires%20d%E2%80%99une%20pension%20d%E2%80%99invalidit%C3%A9.pdf


Un défi pour la protection sociale

https://www.xyzuniversity.com/the-worlds-aging-workforce-
and-what-your-business-should-do-about-it/

https://www.xyzuniversity.com/the-worlds-aging-workforce-and-what-your-business-should-do-about-it/


Un défi pour les entreprises



Les conditions de travail

s’améliorent-elles?



Conditions de travail ➢ contraintes physiques

Évolution de la proportion de salariés dont l’exécution du travail impose au moins trois contraintes physiques 

https://dares.travail-emploi.gouv.fr/publication/quelles-etaient-les-conditions-de-travail-en-2019-avant-la-crise-sanitaire

https://dares.travail-emploi.gouv.fr/publication/quelles-etaient-les-conditions-de-travail-en-2019-avant-la-crise-sanitaire


Contraintes articulaires
Proportion de salariés soumis à des contraintes articulaires 
(répétition de gestes à une cadence élevée) et de la manutention manuelle de charges en 2017 (en %)

Dares 2021



RPS

Dares 2021

Proportion de salariés 

exposés aux facteurs de 

risques psychosociaux, 

en 2016 (en %)



La réitération dans le temps des contraintes articulaires 
est liée à la  fois la présence des douleurs et à une 
diminution des capacités de travail

relations très fortes entre la répétition des contraintes, la 
santé dégradée et la difficulté à réaliser le travail 
– même chez les salariés jeunes

https://ceet.cnam.fr/publications/connaissance-de-l-emploi/une-atteinte-aux-capacites-de-travail-l-
usure-des-articulations-989115.kjsp

T1 à T3 (2008-2016)

OBSERVATOIRE EVREST
Leroyer et al. 2018

https://ceet.cnam.fr/publications/connaissance-de-l-emploi/une-atteinte-aux-capacites-de-travail-l-usure-des-articulations-989115.kjsp


Des conditions de travail sources d’usure professionnelle

• (in)adéquation:
• caractéristiques de la population active /conditions de travail 

• horaires postés ou de nuit, postures pénibles, pression temporelle 
importante, changements techniques ou organisationnels fréquents 
• sources d’usure professionnelle 

• mettent les travailleurs âgés en difficulté 

• exposition à des horaires de travail atypiques ou à des contraintes 
physiques
• renforcent la probabilité pour les travailleurs de 50 ans et plus d’être au chômage, en 

inactivité non retraités ou sortis définitivement de l’emploi avant 60 ans
• Walstiperger, 2008 ; Coutrot et Rouxel, 2011

et pénalisantes pour les salariés vieillissants



« La part croissante de travailleurs de 50 ans et plus, conjuguée au 
maintien d’ensemble des exigences physiques du travail et aux formes 
diverses d’intensification, compromet les possibilités pour ces 
travailleurs d’être protégés de certaines contraintes en fin de carrière. »

(Volkoff et al., 2017) :

• les formes de mise à l’abri interviennent alors plus tardivement, et se 
concentrent sur des contraintes spécifiques, comme les horaires nocturnes



Facteurs de risques ou protecteurs 
dans l’organisation

face à des contraintes physiques fortes, les autres composantes des situations de travail, 
comme la reconnaissance par l’entourage professionnel ou les possibilités d’entraide 
entre collègues, peuvent minorer le processus d’usure mais n’ont pas le pouvoir de 
l’enrayer.

possibilités pour chacun (ou chacune) d’agir sur sa propre situation de travail 
afin d’atténuer ou compenser les effets néfastes des contraintes. 

pression temporelle élevée
manque de marges de manœuvre 
insuffisance de coopération
défaut de reconnaissance du travail 
faibles possibilités d’apprendre dans son travail

réorganiser ses rythmes de travail
élaborer des entraides avec des collègues
développer ses compétences
développer ses marges de liberté

Leroyer et al. 2018



Les motifs « médicaux » d’inaptitude

ont-ils des spécificités?



https://creaiors-occitanie.fr/projet-ioda-inaptitudes-en-occitanie-diagnostics-et-analyses/

https://creaiors-occitanie.fr/projet-ioda-inaptitudes-en-occitanie-diagnostics-et-analyses/


Inaptitudes



Motifs médicaux d’inaptitude



Inaptitude / appareil locomoteur
Facteurs de risque de déclaration d’inaptitude pour pathologies de l’appareil locomoteur (analyse 
multivariée)



Métiers 



Inaptitude / santé mentale

Facteurs de risque de déclaration d’inaptitude pour troubles mentaux ou du comportement (analyse multivariée)





Votre travail 

est-il soutenable ?



Données de l’observatoire  Evrest

Introduction d’une nouvelle question depuis le 1er janvier 2022, sur le 
sentiment de soutenabilité du travail :

« Pensez-vous que, dans 2 ans, votre état de santé vous permettrait 
d’effectuer votre travail actuel ? »

 Quelles sont les caractéristiques du travail et de la santé des salariés 
les plus associées aux doutes concernant leur capacité de maintien à 
leur poste ?

https://pepite-depot.univ-lille.fr/LIBRE/Th_Medecine/2023/2023ULILM034.pdf

Guilbert 2023 ; Remerciements: Ariane Leroyer, Laétitia Rollin

https://pepite-depot.univ-lille.fr/LIBRE/Th_Medecine/2023/2023ULILM034.pdf


Premiers résultats 
Pensez-vous que, dans 2 ans, votre état de santé vous 
permettrait d’effectuer votre travail actuel ?

%

Oui, c’est à peu près certain 77%

Ce n’est pas sûr 18%

Non, sans doute pas 4%
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% de salariés répondant « non / pas sûr » à la question sur les doutes concernant leur 
capacité de maintien au même poste 2 ans plus tard, en fonction de l'âge et de la CSP





Facteurs associés à la perception de soutenabilité du travail

• salariés de 45 ans et plus
• près d’un quart émettaient au moins un doute sur le fait de pouvoir effectuer le même travail 

2 ans plus tard.

• modèles univariés
• majorité des items évaluant les conditions de travail significativement liés

• modèles multivariés
• variables de santé 

• anxiété / nervosité / irritabilité
• problèmes ostéoarticulaires au niveau des vertèbres dorso-lombaires

• conditions de travail 
• sauter un repas ou ne pas prendre de pause
• avoir des postures contraignantes



• En cohérence avec les données sur les causes d’inaptitude

• les grandes catégories de problématiques de santé le plus liées à la 
soutenabilité du travail étaient 
• l’anxiété / la nervosité / l’irritabilité

• entrant dans la catégorie des troubles mentaux et du comportements

• les problèmes ostéoarticulaires des vertèbres dorso-lombaires 
• catégorie des TMS



• Les conditions de travail qui étaient significativement liées à la 
soutenabilité du travail (MMV2) étaient des problèmes déjà cités dans la 
littérature comme influençant le maintien en emploi 

• postures contraignantes 
• facteur de risque connu pour la santé
• facteur effectuant une sélection sur l’âge des salariés

• contraintes de temps
• travail sous forte contrainte de temps = sélectif sur l’âge
• pression temporelle ressentie comme encore plus pénible chez les quinquagénaires



Pour conclure 



Modèle de l’arena

Loisel P. et al. 2001

Tous les joueurs sur le terrain !

Travailleur

Organismes 
de protection sociale

Patients / travailleurs

Employeurs

Processionnels 
de santé



Le travail décent

• résume les aspirations des êtres humains au travail

• Il regroupe 
• l’accès à un travail productif et convenablement rémunéré

• la sécurité sur le lieu de travail et la protection sociale pour tous 

• de meilleures perspectives de développement personnel et d’insertion sociale

• la liberté pour les individus d’exprimer leurs revendications, de s’organiser et de 
participer aux décisions qui affectent leur vie

• et l’égalité des chances et de traitement pour tous, hommes et femmes. 

https://www.ilo.org/global/topics/decent-work/lang--fr/index.htm

https://www.ilo.org/global/topics/decent-work/lang--fr/index.htm


Merci de votre attention
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Pr Patrick LOISEL (1943 - 2022)

Pioneer, visionary man & founding father 
of Work Disability Prevention research field & community

« Une force qui va »


