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A quel âge devient on sénior ?

• Quel critère ?
• Médecine : à partir de 70 ans
• Age légal de départ en retraite 62 à 64 ans
• SNCF (tarif sénior) : 60 ans
• CDD Sénior : 57 ans
• INSEE & marketing : 50 ans
• 2eme partie de carrière (expertise vs junior) : 45 ans (« cap de productivité »)
• Sport : 23 ans en cyclisme, 19 ans en Handball
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LES SÉNIORS PARLENT AUX SÉNIORS
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• Un problème croissant
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Vieillissement

Augmentation besoin de soins Vieillissement des soignants
Moins de capacité de soins ?
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« Volumétrie »

Scott & Newman, AOHP 2013
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Challenges and practices in promoting (ageing) employees working 
career in the health care sector – case studies from Germany, Finland 

and the UK

Merkel, BMC Health Serv Res. 2019; 19: 918

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

EU 6717.1 
(30.3%)

7052.2 
(31.2%)

7341.4 
(32.1%)

7622.6 
(33.1%)

8021.1 
(34.0%)

8336.8 
(34.8%)

8588.9 
(35.4%)

8923.5 
(36.0%)

9105.4 
(36.2%)

GER 1337.8 
(29.0%)

1425.8 
(30.9%)

1505.0 
(30.9%)

1575.9 
(32.5%)

1680.4 
(33.9%)

1789.9 
(35.1%)

1899.8 
(36.0%)

1993.9 
(37.2%)

2072.3 
(38.1%)

FIN 141.0 
(37.2%)

146.1 
(37.0%)

151.9 
(37.2%)

150.6 
(37.7%)

153.3 
(38.1%)

157.8 
(39.0%)

159.3 
(39.0%)

156.5 
(38.7%)

157.2 
(37.7%)

UK 1207.4 
(31.6%)

1257.4 
(32.0%)

1251.4 
(32.1%)

1334.1 
(33.2%)

1365.3 
(33.5%)

1410.1 
(34.1%)

1432.8 
(34. 7%)

1496.9 
(35.7%)

1529.9 
(36.0%)

Employment (total number and share) of persons aged 50 to 74 years within the HCS (thousands)

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6884779/
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Contexte

• Age moyen de cessation d’activité des infirmiers (DREES 2011)
• Salariés des hôpitaux publics : 56 ans
• Salariés des hôpitaux privés : 59 ans 
• Libéraux : 61 ans

• Mais : étude de la Drees (2023) : une infirmière hospitalière sur deux a quitté 
l’hôpital ou changé de métier après dix ans de carrière, parmi celles entrées dans la 
profession entre 1989 et 2019
• 20% à exercice libéral exclusif

• Salaire infirmier < salaire moyen de l’ensemble des travailleurs à besoin de 
travailler plus longtemps
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• Un problème croissant
• Des capacités qui baissent ?
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EVREST résultats
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EVREST résultats
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• Un problème croissant
• Des capacités qui baissent ?
• Avec une charge de travail qui reste élevée …
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Merkus et al. Int Arch Occup Environ Health. 2019; 92(3): 295–307

Physical capacity, occupational physical demands, and relative 
physical strain of older employees in construction and healthcare

• 64 personnels hospitaliers (et 62 salariés du BTP)
• Comparaison ≥ 45 ans vs < 45 ans
• Capacité physique 

• Même force
• Capacité aérobie plus faible (NS)

• Contraintes ergonomiques
• Elévation des bras ou flexion tronc > 30° : plus fréquent et durée plus longue

• Charge physique
• Activité du trapèze > 15% sEMGmax de durée supérieure
• Plus de pics > 63% sEMGmax 
• Elévation du cout cardiaque > 33% plus fréquent (mais NS)

• BTP : diminution capacité physique mais diminution de la charge
• Plus d’autonomie ?

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6420471/
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Source : L Rollin

Evrest résultats : Travailler à 
l’hôpital, quels enjeux avec 
l’avancée en âge?
Aout 2019
http://evrest.istnf.fr/page-33-0-
0.html#menu Août 2019

http://evrest.istnf.fr/page-33-0-0.html
http://evrest.istnf.fr/page-33-0-0.html
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Caractéristiques du travail, à différents âges
Contraintes physiques
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Evrest résultats : 
Travailler à l’hôpital, 
quels enjeux avec 
l’avancée en âge?
Aout 2019
http://evrest.istnf.fr/page-33-
0-0.html#menu Août 2019

http://evrest.istnf.fr/page-33-0-0.html
http://evrest.istnf.fr/page-33-0-0.html
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• Un problème croissant
• Des capacités qui baissent ?
• Avec une charge de travail qui reste élevée,
• Des impacts sur la santé …
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Santé, à différents âges 
Santé osteoarticulaire
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Santé, à différents âges 
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Hôpitaux privés US, 2010, AT > 1j d’arrêt
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18-19 20-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+

5,6 millions de salariés
10 210 chutes et glissades
22 980 TMS

Travail plus dur confié aux jeunes ?

Scott & Newman, AOHP 2013

Augmentation du risque de 
chute avec l’âge
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Travail posté

• Effets avérés
• Diabète
• Syndrome métabolique
• Maladies cardio-vasculaires
• …

• Cancérogène probable (seins, colon, prostate)

• Permanence des soins
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Ageing shift workers’ sleep and working-hour characteristics after 
implementing ergonomic shift-scheduling rules

• Personnels du secteur sanitaire et social > 45 ans, 2007 à 2012
• Contrôle : 1613
• Intervention : 379

• Max 50h/7j, 
• Limitation des nuits successives, 2 j repos après période de nuit
• Shifts de 10h maximum
• Quick return (< 11h, AM à matin) : maximum 2 par période de 3 semaines

• Paramètres de sommeil : intervention vs contrôle
• Baisse temps d’endormissement & réveils nocturnes
• Moins de nuits <= 6h
• Moins de sommeil non récupérateur

Karhula, 2020 https://doi.org/10.1111/jsr.13227

https://doi.org/10.1111/jsr.13227
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• Un problème croissant
• Des capacités qui baissent ?
• Avec une charge de travail qui reste élevée,
• Des impacts sur la santé,
• Et une évolution pas forcément favorable …
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• Un problème croissant
• Des capacités qui baissent ?
• Avec une charge de travail qui reste élevée,
• Des impacts sur la santé,
• Une évolution pas forcément favorable
• Et des départs prématurés !
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Contexte

• Finlande 2018 (Lybäck, 2018)
• 50% des IDE qui prennent leur retraite le font pour une invalidité
• Age moyen : 53 ans 

• Charge de travail et TMS : facteurs qui impactent la capacité à travailler à âge de la 
retraite (Jensen, BMJ Open 2012)
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Differences in risk factors for voluntary early retirement and disability 
pension: a 15-year follow-up in a cohort of nurses’ aides

• Danemark : 3 332 aides-soignantes inclues en 1993, suivi à 15 ans
• 43% : départ avant âge de la retraite

• Quels facteurs prédictifs significatifs (> 2) ?

• 16,2% en invalidité
• Arrêt de travail pour TMS mb supérieurs HR 2.18 (95% CI 1.08 to 2.11
• Lombalgie chronique HR 2.27(95% CI 1.55 to 3.34
• Pathologie rhumatologique inflammatoire HR 2.42 (95% CI 1.67 to 3.52

• 27,1% en retraite anticipée
• Faible niveau d’éducation (collège)  HR 3.19 (95% CI 2.65 to 3.85)

• Pas effet BMI, activité physique, tabac

Jensen, BMJ Open. 2012; 2(6): e000991. 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3533112/
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Que faire ?

• Etat de santé à workability
• Conditions de travail

• Physiques
• Sens du travail

Ranking of factors for decision-making 
around the timing of retirement 

(Markowski, 2020)
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Organization of Work Factors Associated with Work Ability 
among Aging Nurses

• Etude qualitative, 17 infirmières US + revue de littérature
• Facteurs individuels

• Motivation, patients
• “age is just a number”

• Facteurs liés à l’environnement de travail proche (service)
• Choix de shift fonction du chronotype
• Flexibilité
• Team-work, soutien social
• Effet délétère de l’informatisation (éloigne du patient)

• Facteurs organisationnels
• « supportive organizational and management structure »

• Formation continue, sièges adaptés …

Witkoski Stimpfel, West J Nurs Res. 2020 June ; 42(6): 397–404
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Challenges and practices in promoting (ageing) employees working 
career in the health care sector – case studies from Germany, Finland 

and the UK

Merkel, BMC Health Serv Res. 2019; 19: 918

The typology of 
age 
management 
practices

Majorité

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6884779/
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